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1  Asume como Director del Liceo Politécnico de San Carlos, Capitán Ignacio Carrera Pinto el día 31 de Marzo de 

2025, la cuenta pública que se presenta no está dentro del periodo referido del Convenio Desempeño Directivo  



Mensaje del Director  

Estimadas Familias pertenecientes a la Comunidad Educativa Liceo Politécnico  

Capitán Ignacio Carrera Pinto de la Comuna de San Carlos  Mi nombre es 

Gonzalo Muñoz Flores y desde el día 01 de Abril de 2025, cumplo con la 

grata tarea de liderar este Proyecto Educativo, el cual ha formado parte en 

el desarrollo social, cultural, técnico , científico y humanista de muchas y 

muchos San Carlinos y San Carlinas  por casi 80 años. 

Nuestra Historia ha sido el corazón de la educación en esta tierra, nuestro 

Proyecto Educativo Institucional , sin lugar a dudas ha marcado generaciones 

y con una fuerte presencia en la región de Ñuble, no podemos hablar de la 

historia de esta Región sin incorporar los aportes de nuestra institución en 

el desarrollo local , provincial y regional de este territorio como Patrimonio 

educativo de lideres regionales.  

 

Recobrar la excelencia de los procesos pedagógicos e institucionales  y orientar 

nuestra educación como un valor  cultural de cada una de nuestras familias 

será el punto de partida para el trabajo diario, estoy convencido que una  

labor honesta, responsable y por sobre todo respetuosa de la cultura, las 

tradiciones y el Proyecto Educativo permitirá seguir avanzado a la comunidad 

, como una comunidad de aprendizajes continuos y logros  permanentes. 

 

Familias, las invito a sumarse a esta tarea, estamos convencidos que ustedes 

forman parte importante en el desarrollo y crecimiento de nuestra comunidad 

liceana, el equipo de trabajo al cual represento asume un compromiso honesto 

con  la educación de sus hijos e hijas , estamos seguros y seguras  que la 

instalación de una convivencia educativa fraterna basada en el diálogo, la 

reflexión, la verdad y la mejora continua  permitirá afianzar un liceo pacífico, 

honesto y por sobre todo que dé respuesta a los reales intereses de sus hijos 

e hijas. 

 



Finalmente será tarea de todas y todos posicionar la sana convivencia como 

un proceso que se aprende comunitariamente, desarrollando instancias de 

aprendizajes basados en la pertenencia y en el respeto . Las invito y los 

invito a participar activamente en este proceso de construcción permanente 

de nuestro liceo, su liceo y el liceo de toda la comunidad San Carlina.  

 

“Aprender y Reaprender  a Vivir juntos iguales y diferentes en fraterna 

convivencia  será tarea y responsabilidad  de todos y todas ” 

 
 
 
 
Gonzalo Muñoz Flores  
Director ADP 
 
 
 
 
 
 

Cumpliendo con las disposiciones legales  vigentes referidas a informar sobre el nivel 

de cumplimiento de metas y objetivos del Liceo Politécnico de la Comuna de San 

Carlos, ubicado en calle David Gazmuri 451,RBD 3742-7 se procede a presentar 

informe  de gestión para el año 2024, se deja constancia  que la dirección del 

establecimiento asume por ADP el día Lunes 31 de marzo del año 2025 

 

I. ANTECEDENTES GENERALES  

1. Antecedentes  generales del Liceo Politécnico Capitán Ignacio Carrera Pinto de 

la Comuna de San Carlos   

Nombre de la Institución  Liceo Politécnico Capitán Ignacio Carrera Pinto de la Comuna 

de san Carlos  

Dirección  David Gazmuri  451, San Carlos Región Ñuble  

RBD 3742-7 

Modalidad  Humanista-Científica y Técnico Profesional  

Jornada de Funcionamiento  Diurna   



Niveles que imparte  Enseñanza Media Humanista – Científica  

Enseñanza Media Técnica Profesional  

Año de Fundación  1945 

Teléfono   

 Director  Gonzalo Muñoz Flores  

Fecha de Presentación  13 de mayo de 2025 

 

2. Información general 2025 

Matrícula al  13 de Mayo de 2025 597 

N° de Estudiantes PIE   

N° de Cursos  29 

N° de Docentes  89 

N° Asistentes de la Educación  40 

%° de Estudiantes Prioritarios  96 % 

Concentración de Prioritarios  86% 

Índice de Vulnerabilidad  98% 

 

3. Distribución de Cursos  

Curso y Especialidad  2024 2025 

Taller Laboral 1 1 1 

Taller Laboral 2 1 1 

1° Medios  7 4 

2° Medios  7 7 

3° Medio H-C 1 1 

3° Medios TP  7 

- Construcciones Metálicas  

- Construcción  

- Electricidad  

- Electrónica  

- Mecánica industrial  

- Enfermería  

- Gastronomía  

7 

- Construcciones 

Metálicas  

- Construcción  

- Electricidad  

- Electrónica  

- Mecánica industrial  

- Enfermería  



- Gastronomía 

4° Medio H-C 1 1 

4° Medios TP  7 

- Construcciones Metálicas  

- Construcción  

- Electricidad  

- Electrónica  

- Mecánica industrial  

- Enfermería  

- Gastronomía 

7 

- Construcciones 

Metálicas  

- Construcción  

- Electricidad  

- Electrónica  

- Mecánica industrial  

- Enfermería  

- Gastronomía 

TOTAL  32 29 

 

4. Categoría de Desempeño Docente  

CATEGORIA DE 

DESEMPEÑO  2024 2025 

ACCESO 12 6 

INICIAL  29 20 

TEMPRANO  21 14 

AVANZADO  26 30 

EXPERTO 1 6 8 

EXPERTO 2 5 5 

NO REGIDOS POR LA 

LEY  6 6 

   

 105 89 

 
 

II. MARCO OPERATIVO  

1. Estructura Normativa  



El Liceo Politécnico Capitán Ignacio Carrera Pinto para el año 2024, cumple 

con el marco normativo establecido en la Circular N° 1, versión N° 4 , de la 

SIE  

 Proyecto Educativo Institucional con vigencia año 2024- Plan de actualización 

año 2025. 

 RIE – En proceso de actualización  

 Reglamento de Evaluación y Promoción Escolar – En proceso de actualización  

 Reglamento de Prácticas actualizado 2025 . 

 PME – 3 Año del actual ciclo de mejora  

 Consejo  Escolar – Constituido  

 Consejo de Profesores-as - Constituido 

 Consejo de Asistentes de la Educación ( Etapa de formación)  

 GPT 

 Comité Paritario.  

 Comité de Riesgo Psicosocial  

 Comité de Crisis ( en proceso de formación ) 

 Consejo de Mentorías por Departamento  

 Consejo de Coordinadores-as área TP  

 Consejo de Supervisores-as de Prácticas área TP  

 Mesa Técnica de Asistencia  

2. Planes Institucionales  

 Plan de Gestión de Convivencia Escolar  

 Plan de apoyo a la inclusión  

 Plan de afectividad sexualidad y género 

 Plan PISE  

 Plan de Desarrollo Profesional Docente  

 Plan de Formación ciudadana. 

3. Programas Externos  

 A convivir se aprende  



 DIA – Ministerio de Educación  

 CRA- Ministerio de Educación  

 Aulas Conectadas -Innovación Mineduc  

 Convivencia educativa Mutual de seguridad  

 Fundación Luksic 

 Conexión 

 JEC Universidad de Talca  

 PACE Universidad católica de la santísima concepción  

 HPV 

 Senda Previene  

4. Redes Externas  

- Servicio Local de Educación Pública Punilla Cordillera.  

- Dirección De Educación Pública (DEP). 

- Secretaria Regional Ministerial. 

- Departamento Provincial de Educación.  

- Superintendencia de Educación.  

- Agencia de Calidad de la Educación. 

- Instituciones de Estudios Superiores (Universidades e Institutos). 

- Servicio Nacional de Protección Especializada a la Niñez y Adolescencia. 

- OLN Oficinas locales  de la niñez  

- Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB). 

- Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas 

y Alcohol (SENDA).  

- Ilustre Municipalidad de San Carlos. 

- Hospital San Carlos. 

- Centro General de Padres y Apoderados. ( Vigente agosto2025) 

- Centro de Alumnos. ( elección 2025) 

- Juntas de Vecinos. 

- Cuerpos de Bomberos. 

- Policía de Investigaciones de CHILE (PDI). 

- Carabineros. 



- Centros de Práctica Profesional 

- Tribunales de Familia  

- Fiscalía. 

5. Centros de Práctica 

 

 

Resumen Centros de Prácticas  

 

 

 

 

 

 

 



6. Recorridos de Buses de Acercamiento  

Recorrido  Detalle  

1 Inicio 06:25 horas, sector San Vicente, Zemita, Chacay, Virguin, Carretera. 

2 Inicio 06:45 horas, sector Toronjil, Paso Ancho, Cachapoal, Tres Esquinas, 

Mutupin, Llahuimavida 

3 Inicio 06:55 horas, sector Nahueltoro, La Ribera, La Esperanza, Los 

Naranjos, Karan 

4 Inicio 06:45 horas, interior Los Galpones, Las Arboledas, ruta N31. 

5 Inicio 06:55 horas, Zemita, San Fernando, La Gloria, Paso Salsas. 

6 Inicio 6:35 horas, El Torreón, Monte Blanco interior, Quilelto, San Camilo. 

7 Inicio 06:45 horas, Las Camelias interior, Tres Esquinas, El Sauce, Agua 

Buena, Montecillo lechería Mercado, Agua Buena, El Cape 

8 Inicio 07:10 interior, IANSA, ruta 5, Santa Teresa,  Ninquihue, El Peral, 

ruta 5, San Carlos 

9 Inicio 06:50, Plaza San Gregorio, Talquita, ruta 5, El Espinal, Buli Estación, 

Gaona, San Carlos. 

 

 

III. SINTESIS CUANTITATIVA  DATOS REFERENCIALES2  

1. Matrícula  

  

 

 

 

 

                                                
2 Los datos para esta cuenta pública fueron obtenidos desde plataforma oficiales ; SIGE, Agencia de la Calidad , 

Proretención y de insumos entregados por miembros de nuestra comunidad educativa. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matrícula Vigente  

 

 

 

2. Estadísticas de Alumnos-as Prioritarios-as y Preferentes  



 

3. Asistencia  

- Histórica  

 

 



- Acumulativo comparativo  

 

- Asistencia 2025 



4. Tasa de aprobación 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

5. Tasa de Titulación  

 

 
 
 
 

IV. SINTESIS CUANTITATIVA : RESULTADOS  

1. Resultados Simce  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

2. Resultados IDSP 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

3. Resultados PAES  

 
 
 
 
 
 

4. Resultados Diagnostico Integral de Aprendizaje. 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

V. IMPLEMETACIÓN PME 2024 

1.  Presupuesto asociado al PME 2024 

 

 

 

 

 

2. Distribución de acciones  

Gestión Pedagógica  Convivencia Escolar  Liderazgo  Gestión de recursos  

20% 20% 35% 25% 

5 5 8 6 

 
3. Niveles de Implementación  de las acciones  

 

 
 
 

Subvención SEP  334.467.986 

Subvención PIE  320.000.000 

  

Total  703.467.996 

 DIMENSIÓN  ACCIÓN  % DE 

IMPLEMENTACIÓN  

1 Pedagógica  Procedimiento para el seguimiento y monitoreo 

del aprendizaje escolar  

100% 

2  Los mentores lideran la reflexión permanente, 

para la mejora de las prácticas pedagógicas  

100% 

3  Implementación del Curriculum, estrategias de 

enseñanza y evaluación de aprendizajes  

100% 

4  Apoyo multiprofesional individual y grupo curso, 

que presentan dificultades  

100% 

5  Apoyo a alumnos con NEE desde 1° a 4° medio y 

formación laboral  

100% 



 
 

 
 

 DIMENSIÓN  ACCIÓN  % DE 

IMPLEMENTACIÓN  

 Convivencia 

Escolar  

  

1  Formación y desarrollo integral de los actores de 

la comunidad con foco en lo socioemocional  

100% 

2  Estamentos activos, participativos y 

comprometidos con el foco en el buen trato. 

100% 

3  Desarrollo de habilidades interrelacionales, 

socioemocionales y de identidad con territorio. 

100% 

4  Desarrollo de actividades culturales y patrimoniales 

en el territorio  

100% 

5  Un liceo como espacio protector en un ambiente 

seguro y de sana convivencia  

75% a 99% 

 DIMENSIÓN  ACCIÓN  % DE 

IMPLEMENTACIÓN  

 Gestión de 

recursos  

  

1  Adecuación, habilitación de espacios educativos  75% a 99% 

2  Provisión de recursos para desarrollar procesos 

pedagógicos y administrativos  

75% a 99% 

3  Apoyo y acompañamiento técnico pedagógico a 

PME  

100% 

4  Gestión del personal para complemento de la 

propuesta educativa  

75% a 99% 

5  Evaluación para reconocimiento de funcionarios y 

toma de decisiones  

75% a 99%  

6  Desarrollo profesional y socioemocional docente y 

funcionario  

75% a 99% 



 
4. Niveles de Implementación de las estrategias  

Gestión 

Pedagógica 

Estrategia  Promedio 

de 

ejecución 

Indicadores de 

Seguimiento 

Resultado 

Implementación de 

la estrategia 

 Procedimientos 

sistemáticos y progresivos  

100 100 100 

 Implementación de apoyos 

específicos  

100 100 100 

Convivencia 

Escolar 

    

 Fortalecimiento de planes 

de formación  

97,4 93,5 95,45 

Gestión de 

recursos 

    

 Articulación y coordinación 

entre los equipos  

87 87 87 

 DIMENSIÓN  ACCIÓN  % DE 

IMPLEMENTACIÓN  

 Liderazgo    

1  Uso del dato y plataforma digital para la mejora 

escolar y proyección del liceo  

100% 

2  Desarrollo de competencias para la vida  75% a 99% 

3  Seguimiento y evaluación de procesos de gestión 

institución escolar con visión estratégica  

75% a 99% 

4  Difusión y proyección del liceo politécnico en el 

territorio  

75% a 99% 

5  Implementación de un plan estratégico de 

acompañamiento al aula  

50% a 74% 

6  Implementar un plan de asistencia y revinculación 

escolar  

100% 

7  Fortalecimiento transversal de las habilidades para 

la comprensión lectora y resolución de problemas  

100% 

8  Reflexión sobre las prácticas  50 a 74% 



 Articulación y coordinación 

de acciones  

90,25 93,5 91,88 

Liderazgo     

 Sistematización de 

procedimientos de 

evaluación  

90,25 93,5 91,88 

 
Fortalecimiento del 

acompañamiento  

87,33 81 81,17 

Final  
 93,17 92,64 92,48 

VI. RESUMEN FINANCIERO  

1. Montos de subvenciones Ingresos y Egresos  

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Resumen Anual 2024 

 
 



 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

VII. SINTESIS DE ACTIVIDADES REALIZADAS 

2024 

1 1 Lugar en XIV concurso Inter escolar de Gastronomía Ñuble  



2 1 Lugar en campeonato latinoamericano de Robótica educativa  

3 Participación Macrozona sur Explora  

4 Gira anual de alumnos-as integrales  

5 Pasantía de Puerto Varas  

6 Tallere de Drones  

7 Alianza Cámara Chilena de la Construcción  Construyo Mi liceo  

8 Circuito Cultural de Chillán  

9 Charla Cultura Local  

10 Gala Artística  centro Cultural  

11 Ceremonia de Titulación  

12 Licenciaturas  

13 English Day  

14 Homenaje a Docentes Jubilados  

15 Aniversario 79  

16 Fiesta de la Primavera  

17 Circuito de bandas : Banda Marcial escolar  Brasil  

18 Cantata Liceana  

19 Día del Libro  

20 Witripantú  

21 Campeonato de Ajedrez  

22 Concursos Pictóricos  

23 Conmemoración día de la mujer indígena  

24 Jornada de Fiestas Patrias  

25 Salidas Pedagógicas  

26 Competencias Deportivas  

27 Liceo Abierto  

28 Actividades PACE  

29 Jornadas de Difusión  

30 Día de la Mujer  

31 Mes del Medio Ambiente  

32 Mes de la Convivencia Escolar  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VIII. Observaciones Generales y Proyección  

Observaciones Finales . 

 

1. Aspectos Positivos Gestión 20243 

 Fortalecimiento Equipo de Gestión : Equipo ampliado  

 Seguimiento y apoyo a los estudiantes con NEE y con rezago pedagógico  

 Actualización y aplicación del RIE  

 Acciones de revinculación  y asistencia  

 Trabajo colaborativo ( participación docentes y asistentes de la 

educación ) 

 Mejora en los resultados DIA  

 Mejora continua  

 Movilidad de los aprendizajes  

 Instalación de la promoción de la convivencia escolar  

 Evaluación de procesos  

 Articulación estamental y comunicación efectiva  

 Equipos de trabajo constituidos  

2. Aspectos Negativos  gestión 2024. 

 Comportamiento de los-as estudiantes  

 Relación familia liceo . 

                                                
3 Se toma como referencia Acta Consejo Escolar de fecha 23 de diciembre de 2024 



 Disminución tasa de retención escolar. 

 Falta de instancias para la reflexión pedagógica  

 Licencias médicas . 

 Desarrollo profesional docente.  

 Falta difusión de procesos institucionales . 

 Ajustes a los marcos normativos , para vincularlos con los ejes del 

servicio local.  

 No hubo capacitaciones docentes activas . 

 Instalación de la sistematización de la evaluación de procesos.  

 Renunciar programa adeco . 

 Consumo de drogas . 

 Falta ordenamiento de funciones de los asistentes de la educación y del 

personal administrativo del establecimiento . 

 Mejorar atrasos y justificaciones  

 Mejorar asistencia y rezago pedagógico  

 

3.  Proyección 2025 

 Sistematizar el marco referencial del Curriculum  desde: 

- Bases curriculares  

- Planes de estudios  

- Decretos y normas  

- Programas de estudios  

- Planificación anual institucional  

- Planificación anual de las asignaturas  

- Planificación estratégica curricular  

 Trabajar de forma permanente los elementos del Curriculum para avanzar 

en los aprendizajes significativos . 

- Objetivos de aprendizajes como integración  



- Estrategias de aprendizajes integradoras  

- Criterios e indicadores de evaluación  

 Articulación y programación  

- Plan de gestión curricular  

- Planes estratégicos  

- Planes de intervención para el aprendizaje  

- Planes de intervención para la evaluación  

 Trabajo interdisciplinario  

- Planificación operativa  equipo directivo  

- Planificación operativa equipo de gestión  

- Planificación estratégica unidad técnico pedagógica  

 Propuestas referenciales institucionales  

- Espacios seguros  

- Lenguaje pedagógico  

- Comunicación institucional  

- Instalación de comunidades de aprendizajes  

- Instalación del respeto integral como fuente de organización institucional  

- Revinculación con la familia. 

 

Gonzalo Muñoz Flores  

Director  

2025-2030  


